
Катя Осипова 
Михаил Дольников

РЕВЕРСИВНЫЙ 
РЕДЕВЕЛОПМЕНТ



РЕВЕРСИВНЫЙ 
РЕДЕВЕЛОПМЕНТ

ВРЕМЕННОЕ РАЗМЕЩЕНИЕ ОБЪЕКТОВ 
КУЛЬТУРНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  

НА ТЕРРИТОРИИ ДЕВЕЛОПЕРСКИХ ПРОЕКТОВ  

ОТКРЫТИЕ ФИЛИАЛА ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ТЕАТРАЛЬНОГО МУЗЕЯ ВО ВРЕМЯ 

ОЛИМПИАДЫ В СОЧИ



ИДЕЯ 
— 
СОЕДИНИТЬ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МУЗЕЙ  
И ДЕВЕЛОПЕРСКИЙ ПРОЕКТ 
НА ГЛАЗАХ У ВСЕГО МИРА



ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  
ФОРУМ 

— 
АНОНС  

ФИЛИАЛА МУЗЕЯ 
— 

ОТКРЫТИЕ  
ТИЗЕР-ВЫСТАВКИ 

НА ТЕРРИТОРИИ ЖК 
— 
GR 

 

ОТКРЫТИЕ 
ОЛИМПИАДЫ 

—  
ОТКРЫТИЕ  

ФИЛИАЛА МУЗЕЯ

РАБОТА ФИЛИАЛА: 
РАЗНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

РЕАЛИЗАЦИЯ 
ВИЛЛЫ

ПОСТРОЙКА 
ВИЛЛЫ

ЗАВЕРШЕНИЕ 
РАБОТЫ  

ФИЛИАЛА МУЗЕЯ

СЕНТ 2013 ФЕВ 2014 ЯНВ 2015

ИДЕЯ 

ИЮЛЬ 2013



ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  
ФОРУМ 

— 
ОФИЦИАЛЬНЫЙ АНОНС  

ФИЛИАЛА МУЗЕЯ 
В ПРЯМОМ ЭФИРЕ 
ФЕДЕРАЛЬНОГО 

ТЕЛЕКАНАЛА 

ОТКРЫТИЕ 
ОЛИМПИАДЫ 

—  
ОТКРЫТИЕ ВЫСТАВКИ 

«АРХИТЕКТУРА ТЕАТРА», 
ЗАПУСК ФИЛИАЛА МУЗЕЯ

В РАМКАХ КУЛЬТУРНОЙ ПРОГРАММЫ ФОРУМА: 
ОТКРЫТИЕ ТИЗЕР-ВЫСТАВКИ «МОЗАИКИ MUSIVUM» 

С УЧАСТИЕМ ГУБЕРНАТОРА И МЭРА 
— 

АНОНС ФИЛИАЛА

28 СЕНТ 2013 ФЕВ 201418 СЕНТ 2013

КРУГЛЫЙ СТОЛ 
С ВИЦЕ-МЭРОМ  

С ХИБЛОЙ ГЕРЦМАВОЙ 
 В ЗИМНЕМ ТЕАТРЕ СОЧИ 

— 
АНОНС 

ФИЛИАЛА

20 СЕНТ 2013

ПОРУЧЕНИЕ 
ПРЕЗИДЕНТА 

 МИНИСТРУ 
КУЛЬТУРЫ 

ОТКРЫВАТЬ 
ФИЛИАЛЫ 

МУЗЕЕВ В РЕГИОНАХ 

PR





ДЕВЕЛОПЕР:  
MR-GROUP



ДЕВЕЛОПЕР:  
MR-GROUP



Главное здание Музея







— НУЖНО ОРГАНИЗОВЫВАТЬ ФИЛИАЛЫ 
ТАКИХ МУЗЕЕВ В РЕГИОНАЛЬНЫХ ЦЕНТРАХ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, ЧТОБЫ НЕ В 
ЗАПАСНИКАХ ЛЕЖАЛИ ПРОИЗВЕДЕНИЯ 
ИСКУССТВА, НЕ В ПОДВАЛАХ, А ЧТОБЫ ЛЮДИ 
СМОТРЕЛИ. 



— ВЫ ЗНАЕТЕ, КАК РЕВНИВО 
ОТНОСЯТСЯ ДИРЕКТОРА МУЗЕЕВ  
К ПЕРЕДАЧЕ СВОИХ ФОНДОВ…



— ПЕРЕДАВАТЬ НИКУДА НЕ НАДО, 
ФИЛИАЛЫ НАДО ОРГАНИЗОВЫВАТЬ.
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— МЫ ПЕРВЫЙ РОССИЙСКИЙ МУЗЕЙ, 
КОТОРЫЙ ПРИВЛЕК БИЗНЕС-ПАРТНЕРА 
ДЛЯ ОТКРЫТИЯ ФИЛИАЛА В РЕГИОНЕ 

http://cdnng.v.rtr-vesti.ru/_cdn_auth/secure/v/vh/mp4/high/645/260.mp4?auth=mh&vid=645260 

— УХ ТЫ!
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в региональных бюджетах нет. Выходом 
из положения могла бы стать поддержка 
программы со стороны девелоперов. Они 
готовы помочь – на своих условиях.

ВЫГОДНЫЕ ВЕЧНЫЕ ЦЕННОСТИ
«Понятно, что отсутствие помещений, 
подходящих для размещения музеев на 
постоянной основе, – основная проблема, 
препятствующая созданию сети филиалов 
в регионах России. Содействие девелопе-
ров, развивающих современные проекты, 
необходимо», – говорит гендиректор KR 
Properties Сергей Матюхин. «Надо нахо-
дить баланс между интересами бизнеса и 
возможностями сохранения культурного 
достояния», – считает советник прези-
дента по внешним коммуникациям «Галс-
девелопмента» Ирина Бурдельная.

«Реализация любого девелоперского 
проекта, в том числе музейного, должна 
быть прежде всего выгодна, – напомина-
ет гендиректор City Retail Group Игорь 
Чаплинский. – Либо быть экономически 
целесообразной, либо помогать налажи-
вать партнерские отношения с властью и 
работать на репутацию».

«На Западе спонсоры и меценаты, ин-
вестируя в такие проекты, получают се-
рьезные льготы. У нас пока эта модель не 
работает», – сожалеет коммерческий ди-
ректор Sminex Максим Каварьянц. Андрей 
Филиппов, руководитель направления тех-

нического обслуживания и эксплуатации 
Colliers International, оптимальным для биз-
неса считает вариант, когда «государство 
выступает заказчиком и инвестором про-
екта, а частная компания получает возна-
граждение за работу, не являясь собствен-
ником объекта и не инвестируя в него».

КАРТИННЫЙ ДОМ
Создание  филиала  на  основе  fee-
девелопмента актуально в тех случаях, 
когда речь идет о строительстве нового 
здания по правилам, прописанным в «Ре-
комендациях по проектированию музеев». 
Например, музей должен размещаться в 
отдельно стоящем здании, расположен-
ном в центре города, чтобы обеспечить 
посетителям, проживающим в разных 
районах, его «равнодоступность».
Филиал крупнейшего музея России 

сам по себе может стать точкой притяже-
ния, вокруг которой может развиваться 
городская инфраструктура: гостиницы, 
конференц-залы, деловые центры. «Учи-
тывая значительные объемы столичных за-
пасников, экспозиция такого уровня будет 
привлекать внимание и к себе, и к городу в 
целом», – убежден Андрей Филиппов.
Строительство музейных филиалов в 

центре города может оказаться непро-
стым делом. Согласно тем же прописан-
ным в «Рекомендациях» требованиям к 
участку, под экспозицию в 500 кв. м не-
обходимо выделить не менее 0,5 га, а для 
размещения музея в 2000 кв. м понадо-
бятся уже 1,5 га. «В центре города найти 
такие свободные площадки проблематич-
но, – считает Максим Каварьянц. – Реаль-
нее использовать под музейные филиалы 
бывшие промышленные или администра-
тивные здания. Уверен, что во многих 
российских городах найдутся располо-
женные в центре бездействующие заво-
ды, которые по заказу государства вполне 
могли бы быть превращены в музейные 
объекты». Например, выставочный зал 
«Эрмитаж-Казань» до переезда в галерею 
Казанского кремля размещался в здании, 
построенном еще до революции для го-
родского магистрата, а в советское время 
использовавшемся как хлебозавод.

ОТ ПРИЛАВКА К ЭКСПОНАТАМ
Промежуточным вариантом между новым 
строительством и необходимостью разве-
шивать картины в старых, неподготовлен-
ных объектах могло бы стать размещение 
выставок в торговых и бизнес-центрах. 
Именно так поступил, например, берлин-
ский музей Loxx, разместивший экспози-
цию «Берлин в масштабе 1:87» на послед-
нем этаже Alexa Shopping Centre.
По словам Чаплинского, для ТЦ это хо-

рошая возможность выделиться. «Одна-
ко музеи в составе торговых комплексов 
больше тяготеют к интерактивным экспо-
зициям. В ТРЦ люди идут не за знаниями, 
а за развлечениями», – добавил он. Кроме 
того, дорогие полотна и экспонаты, пред-
ставляющие историческую ценность, тре-
буют особых мер по содержанию и охра-
не. «Художественные музеи предъявляют 
высокие требования к инженерным систе-
мам – вентиляции, кондиционированию, 
поддержанию влажности, освещенности и 

Иван Иванов
ДЛЯ ВЕДОМОСТЕЙ 

первые на государственном 
уровне идея создания ре-
гиональных подразделений 
центральных музеев была 
озвучена в сентябре про-

шлого года во время встречи президента 
России Владимира Путина с министром 
культуры Владимиром Мединским. «Нуж-
но организовывать филиалы таких музеев 
(как Третьяковская галерея) в региональ-
ных центрах РФ, чтобы не в запасниках 
лежали произведения искусства, не в под-
валах, а чтобы люди смотрели», – объяснил 
цель нововведения российский президент. 
Руководители Государственного музея 
изобразительных искусств им. Пушкина, 
Третьяковской галереи, Исторического 
музея и Государственного Эрмитажа полу-
чили задание разработать план открытия 
региональных филиалов, первые из кото-
рых должны появиться уже в конце 2014 г. 
«Это некоторая головная боль для музеев, 
но надо идти по стране, не надо ограни-

чиваться только Московской кольцевой и 
Петербургской автомобильными дорога-
ми», – напутствовал директоров министр 
культуры.
Музейное руководство отнеслось к пору-

чению главы государства не только с по-
ниманием, но даже с некоторым энтузиаз-
мом. «Ведь во многих городах в культурном 
смысле ничего нет. А наш музей показыва-
ет лишь 0,1% тех вещей, которые имеет, и 
фонды все расширяются», – делилась на-
болевшим на заседании совета по культуре 
при председателе Госдумы, прошедшем в 
декабре прошлого года, президент ГМИИ 
им. Пушкина Ирина Антонова.
Решение «квартирного вопроса» для 

музеев должны взять на себя, по словам 
министра культуры, местные власти. 
«Регионы готовы предоставить помеще-
ния, отремонтировать и привести их в 
соответствие с музейными стандартами, 
обеспечить их содержание», – убеждал 
на встрече руководителей музеев Влади-
мир Мединский – обещал помощь своего 
ведомства в переговорах. Однако пока 
вопрос остается открытым – статьи рас-
ходов на создание музейных филиалов 

1 6

Технологии рынка
 музеи

Передвижники 
поневоле

M
R 

GR
OU

P

Российские власти настаивают на появлении филиалов 
крупных музеев в региональных центрах до конца 2014 г. 
Но качественных помещений нет.
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